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河海大学部门文件

河海水科院〔2021〕12 号

────────────────────

关于开展水科学研究院 2021年度考核工作的通知

各单位：

根据《河海大学 2021 年度教职工考核实施方案的通知》（河

海人事〔2021〕33 号）、《关于做好 2021 年度机关单位教职工

考核的通知》等文件精神，结合水科学研究院工作实际，进一步

完善岗位管理、落实岗位职责、促进目标管理和强化竞争激励机

制，充分发挥考核导向、激励与监督作用，现将水科学研究院（以

下简称“水科院”）开展 2021 年度考核的有关事项通知如下:

一、工作思路
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水科院教职工年度考核应与水科院发展战略、规划目标考核

相结合，以岗位聘用合同约定的岗位任务为依据，按照客观公正、

民主公开、注重实绩、全面考察的原则，通过个人总结、述职与

自评、单位考评推荐优秀等考核程序，进一步提高水科院教职工

工作的积极性和主动性。

二、考核组织

成立水科院教职工考核工作组，由院长担任组长，常务副院

长担任副组长，院领导班子成员为成员，人事及团队管理办公室

负责具体考核工作的实施。

组 长：郑金海

副组长：肖 洋

成 员：余钟波 李 轶 鲁春辉 刘平雷

秘 书：王春燕

三、考核对象

水科院 2021 年度考核对象为：全职科研人员、其他专业技

术人员、管理人员、校外兼职人员。有以下情况之一者，按照下

列规定办理：

1、调任和转任人员由现工作单位进行考核，其调任和转任前

的有关情况，由原单位提供。

2、不在岗累计超过半年的，不进行考核，由水科院出具情况

说明。
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3、未纳入学校中层干部管理的专任教师、使用学校经费聘用

的人才派遣等人员、校外兼职人员由水科院统一组织考核，并确

定考核等级。

四、考核内容

教职工年度考核要将师德表现作为考核的首要标准，结合各

类人员特点，坚持分类考核，各类型人员考核内容如下：

全职科研人员（含学术型和应用推广型科研人员），按照现

聘岗位任务，综合考虑教学、科研、学科建设、团队建设、人才

培养、管理和社会工作等内容，重点考核关键性任务完成情况。

其它专业技术人员，重点考核履行岗位职责情况、服务态度、

业务技术水平与实绩等。

管理岗位教职工，重点考核履行岗位职责情况、廉洁自律、

工作实绩、服务态度、遵守劳动纪律等情况。

校外兼职人员，重点考核履行到校工作计划完成情况及本年

度参与水科院事业发展情况。

五、考核方式

1、个人总结

全职科研人员、其它专业技术人员、管理人员参照学校和机

关考核文件执行，在考核系统在线提交《河海大学教师师德年度

考核登记表》、《教职工履职情况考核表》；

校外兼职人员根据年度工作开展情况填写《河海大学水科学

研究院 2021 年度校外兼职人员履职情况考核表》详见附件。
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2、民主测评

各合署部门召开教职员工会议，对本单位各类人员开展述职

和民主测评推优工作，确定优秀提名人选。

3、水科院召开合署单位全体教职员工大会，优秀提名人选开

展个人年度述职、个人自评、现场考核投票，水科学研究院教职

工考核工作组综合考虑确定考核结果。

六、考核等级

考核等级划分为：优秀、合格、基本合格、不合格四个等级。

具体标准如下：

1、优秀：有高度的事业心与责任感，勤奋敬业，学风端正，

工作有创新，出色完成当年度岗位任务，为学校做出突出贡献。

2、合格：有高度的事业心与责任感，勤奋敬业，学风端正，

工作负责，保证质量完成当年度岗位任务，为学校做出贡献。

3、基本合格：遵守学校各项规章制度和职业道德，基本完成

当年度岗位任务，未完全履行岗位职责。

4、不合格：工作中责任心不强，难以适应工作要求，完成岗

位任务质量差；玩忽职守，工作中存在严重失误或造成责任事故；

违反高校教师职业道德，造成不良影响；无正当理由不参加考核，

经教育后仍然拒绝考核的。

七、优秀指标

1、优秀指标控制在 2021 年 12 月初中层干部以外的教职工

实有人数的 13.5%以内，具体以机关党委最终下达数为准。
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2、“一票否决”

凡有下列情况之一的，作为考评“优秀”等级的“一票否决”：

因工作失职、失误造成重大财产损失或人员伤亡的；造成重大负

面影响或重大经济损失的；在党风廉政建设、师德师风建设、综

合治理考核中被否决的。

3、当年度新进校教职工、因私未能参加述职测评人员、校外

兼职人员原则上不进行评优。

八、考核程序及时间安排

1、水科院 2021 年度教职工考核工作，根据机关党委有关要

求组织实施。

2、全职科研人员、其它专业技术人员、管理人员登录考核系

统（信息门户“考评填报平台”—“个人考核”—“2021 考核”

模块）查看核对完善《教职工履职情况考核表》有关信息。确有

信息遗漏等情况的，可在教务、科技等系统中补录、更改相关信

息。

12 月 11 日前，登录考核系统，在线提交《河海大学教师师

德年度考核登记表》、《教职工履职情况考核表》。

12 月 12 日前，各合署单位完成优秀提名人选。

12 月 13 日，水科院召开教职工大会，开展个人述职、考核

测评工作，根据个人述职情况、投票测评结果，水科学研究院教

职工考核工作组综合评定师德考核结果和年度考核等次。

12 月 15 日，水科院将考核结果上报机关党委。



- 6 -

3、12 月 31 日前，校外兼职人员提交《河海大学水科学研究

院 2021 年度兼职人员履职情况表》的电子签字版至水科院备案，

并开展述职讨论。

附件：河海大学水科学研究院校外兼职人员2021年度履职情

况考核表

水科学研究院

2021 年 12 月 7 日

河海大学水科学研究院 2021 年 12 月 7日印发

录入：周思佳 校对：王春燕
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附件

河海大学水科学研究院校外兼职人员

2021年度履职情况考核表

姓 名

性 别

研究方向

通讯地址

联系手机

电子邮箱



- 8 -

个人总结报告

个人在河海大学水科学研究院兼职岗位上开展人才培养、科研工作、国际合作、成

果应用等各方面工作业绩情况介绍：（包括但不限于师德师风情况、指导与协助水科院

学科建设、开展相关专题学术报告、支持水科院与相关单位开展合作、加强年轻人才培

养等等）

以上供参考，填写时需删除。
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本人签名：

年 月 日

水科学研究院意见：

签 字：

盖 章：

年 月 日


